
/$
*$=(77(

�2�K���H�[�R�R�K�Z�O�T���V�G�X�Z�O�I�O�V�G�Z�O�L���J�
�O�T�L�U�X�S�G�Z�O�U�T�Y���K�Z���J�
�O�T�Z�K�X�G�I�Z�O�U�T�Y���J�K���R�
�' �7�)�<�����:�X�U�[�\�K�`���R�K�Y���G�I�Z�[�G�R�O�Z�®�Y
�I�U�T�I�K�X�T�G�T�Z���R�K�Y���G�I�Z�O�\�O�Z�®�Y�����®�\�®�T�K�S�K�T�Z�Y���K�Z���R�K�Y���T�U�[�\�K�R�R�K�Y���J�K�Y���N�G�H�O�Z�G�T�Z�|�K�Y����

GX�FHQWUH�VRFLDO�$4&9

�9�K�V�Z�K�S�H�X�K�������U�I�Z�U�H�X�K����������



�d���•�Z�X�K���V�G�X�K�T�Z���G�V�X�­�Y���R�G���Y�®�V�G�X�G�Z�O�U�T
�d���,�U�X�[�S����� �̄Z�X�K���V�G�X�K�T�Z��

�d���:�U�[�Y�S�O�M�X�G�T�Z�Y�������X�K�I�N�K�X�I�N�K���J�K�Y���Z�®�R�®�V�N�U�T�K�Y
�d���2�K���)�O�T�®���9�U�I�O�G�R���)�R�[�H

�d���3�G�Z�O�T�®�K���6�U�X�Z�K�Y���5�[�\�K�X�Z�K�Y
�d���2�
�'�7�)�<���G���V�G�X�Z�O�I�O�V�®���G�[���,�U�X�[�S���J�K�Y���'�Y�Y�U�I�O�G�Z�O�U�T�Y

�d���9�U�X�Z�O�K���¥���)�U�T�L�R�G�T�Y
�d���;�T���G�Z�K�R�O�K�X���I�X�®�G�Z�O�L���V�U�[�X���R�K�Y���Y�®�T�O�U�X�Y

�d���2�
�'�I�I�[�K�O�R���J�K���R�U�O�Y�O�X�Y���J�K���I�K�Z���®�Z�®
�d���'�Z�K�R�O�K�X���J�O�®�Z�®�Z�O�W�[�K

�d���9�U�X�Z�O�K���G�W�[�G�X�K�R�R�K���K�T���T�G�Z�[�X�K
�d���9�U�X�Z�O�K���,�G�S�O�R�R�K���¥���R�G���M�X�U�Z�Z�K���9�G�O�T�Z���)�N�X�O�Y�Z�U�V�N�K

�d���'�Z�K�R�O�K�X���S�G�X�W�[�K���Z�G���V�G�M�K

�d���6�X�U�M�X�G�S�S�K���0�K�[�T�K�Y�Y�K�����,�G�S�O�R�R�K�Y���K�Z���9�®�T�O�U�X�Y
�d���'�V�®�X�U���(�®�T�®�\�U�R�K

�d���2�
�G�Z�K�R�O�K�X���(�R�G�H�R�G�(�O�H�R�O���X�K�I�X�[�Z�K
�d���2�
�'�Y�Y�K�S�H�R�®�K���2�O�H�X�K���J�K�Y���0�K�[�T�K�Y

$FWXV�GX�PRLV

6RPPDLUH

=RRP�VXU

��

/(6�92,6,1Ò(6



�2�
�G�I�I�[�K�O�R���J�K���R�U�O�Y�O�X�Y���V�U�[�X���R�K�Y���P�K�[�T�K�Y��� 

�2�K�Y���\�G�I�G�T�I�K�Y���J�Ò�'�[�Z�U�S�T�K���Y�U�T�Z���H�O�K�T�Z�¹�Z���R�¥���K�Z���T�U�Z�X�K���V�X�U�M�X�G�S�S�K���K�Y�Z
�Y�U�X�Z�O������
�6�U�[�X�� �R�K�Y�� ������ �¥�� ������ �G�T�Y�� �T�U�[�Y�� �V�X�U�V�U�Y�U�T�Y�� �[�T�� �G�Z�K�R�O�K�X�� �I�[�O�Y�O�T�K�� �V�U�[�X
�V�X�®�V�G�X�K�X���[�T���X�K�V�G�Y���S�G�M�N�X�®�H�O�T���W�[�
�O�R�Y���Y�K�X�\�O�X�U�T�Z���R�K���R�K�T�J�K�S�G�O�T���¥���Z�U�[�Y
�I�K�[� �̂� �Y�U�[�N�G�O�Z�G�T�Z�� �R�K�� �J�®�M�[�Y�Z�K�X���� �6�U�[�X�� �Y�G�\�U�[�X�K�X�� �I�K�� �J�®�R�O�I�O�K�[� �̂� �X�K�V�G�Y
�O�T�Y�I�X�O�\�K� �̀��\�U�[�Y���G�[�V�X�­�Y���J�K���R�
�G�I�I�[�K�O�R���U�[���G�[����������������������������������
�)�K�Y�� �\�G�I�G�T�I�K�Y�� �Y�K�X�U�T�Z�� �®�M�G�R�K�S�K�T�Z�� �R�
�U�I�I�G�Y�O�U�T�� �V�U�[�X�� �R�K�Y�� �P�K�[�T�K�Y�� �J�K
�V�X�U�L�O�Z�K�X�� �J�
�[�T�� �G�Z�K�R�O�K�X�� �G�X�Z�O�Y�Z�O�W�[�K�� �K�Z�� �J�
�[�T�K�� �Y�U�X�Z�O�K�� �K�T�� �V�R�K�O�T�K�� �T�G�Z�[�X�K
�V�U�[�X���J�®�I�U�[�\�X�O�X���K�Z���V�X�®�Y�K�X�\�K�X���R�Ò�K�T�\�O�X�U�T�T�K�S�K�T�Z��
�4�U�[�Y�� �V�X�U�V�U�Y�U�T�Y�� �G�[�Y�Y�O�� �[�T�� �Y�®�P�U�[�X�� �G�J�U�Y�� �¥�� �9�G�O�T�Z���,�X�G�T�¬�U�O�Y��
�2�U�T�M�I�N�G�S�V�Y���K�T���V�G�X�Z�K�T�G�X�O�G�Z���G�\�K�I���R�K�Y���I�K�T�Z�X�K�Y���Y�U�I�O�G�[� �̂��J�K���R�G���9�G�\�U�O�K��
�)�K���Y�K�X�G���R�Ò�U�I�I�G�Y�O�U�T���J�K���Y�K���X�K�Z�X�U�[�\�K�X���K�T�Z�X�K���P�K�[�T�K�Y���J�K���������¥���������G�T�Y
�V�U�[�X���J�K�Y���G�I�Z�O�\�O�Z�®�Y���Y�[�X���R�K���Y�[�P�K�Z���J�K���R�G���Y�G�T�Z�®���V�N�_�Y�O�W�[�K���K�Z���S�K�T�Z�G�R�K����
�6�U�[�X���R�K�Y���������¥���������G�T�Y���T�U�[�Y���R�K�[�X���V�X�U�V�U�Y�U�T�Y���J�K���R�K�Y���O�T�O�Z�O�K�X���G�[���X�[�M�H�_��
�J�K���X�®�I�U�R�Z�K�X���J�K�Y���V�X�U�J�[�O�Z�Y���J�K���Y�G�O�Y�U�T���V�U�[�X���R�K�Y���I�[�O�Y�O�T�K�X���K�T�Y�K�S�H�R�K�����J�K
�I�®�R�®�H�X�K�X�� �.�G�R�R�U�] �K�K�T���� �J�K�� �X�®�G�R�O�Y�K�X�� �[�T�K�� �I�X�®�G�Z�O�U�T�� �G�X�Z�O�Y�Z�O�W�[�K�� �I�U�R�R�K�I�Z�O�\�K��
�K�Z���H�O�K�T���J�
�G�[�Z�X�K�Y���I�N�U�Y�K�Y
�4�U�[�Y���Y�U�[�N�G�O�Z�U�T�Y���L�G�\�U�X�O�Y�K�X���R�K�����\�O�\�X�K���K�T�Y�K�S�H�R�K�����G�[���Y�K�O�T���J�K���M�X�U�[�V�K�Y
�J�K���P�K�[�T�K�Y�����I�
�K�Y�Z���J�U�T�I���V�U�[�X���I�K�R�G���W�[�K���J�K�Y���Y�®�P�U�[�X�Y���K�Z���J�K�Y���G�I�Z�O�\�O�Z�®�Y
�\�G�X�O�®�Y���R�K�[�X���Y�U�T�Z���V�X�U�V�U�Y�®�Y��
�8�K�Z�X�U�[�\�K� �̀��R�K���V�X�U�M�X�G�S�S�K���Y�[�X���R�K���V�U�X�Z�G�T�Z���J�K���R�Ò�G�I�I�[�K�O�R��

�0�[�Y�Z�O�T�K

�2�K�Y���G�I�Z�O�\�O�Z�®�Y���K�Z���Y�U�X�Z�O�K���K�T���L�G�S�O�R�R�K��� 

�)�K�Z�Z�K���L�U�O�Y���I�O���T�U�[�Y���\�U�[�Y���V�X�U�V�U�Y�U�T�Y���[�T�K���G�V�X�­�Y���S�O�J�O���K�T�I�N�G�T�Z�K�X�K�Y�Y�K
�K�Z���L�®�®�X�O�W�[�K���G�\�K�I���\�U�Y���K�T�L�G�T�Z�Y���R�U�X�Y���J�K���R�G���\�O�Y�O�Z�K���J�[���M�X�G�T�J���V�G�X�I���J�K
�4�U�°�R�� �J�Ò�'�T�J�O�R�R�_�� ���� �;�T�K�� �H�K�R�R�K�� �U�I�I�G�Y�O�U�T�� �J�K�� �J�®�I�U�[�\�X�O�X�� �R�K�� �V�R�[�Y�� �M�X�G�T�J
�R�G�H�_�X�O�T�Z�N�K���J�G�T�Y���R�K�Y���G�X�H�X�K�Y���J�Ò�+�[�X�U�V�K�����G�I�I�K�Y�Y�O�H�R�K���¥���Z�U�[�Z�K�Y���K�Z���Z�U�[�Y��
�U�[���J�K���\�U�O�X���R�K�Y���V�X�K�S�O�K�X�Y���V�G�Y���Y�[�X���[�T�K���V�G�Z�O�T�U�O�X�K���J�K���\�U�Y���V�K�Z�O�Z�Y���R�[�Z�O�T�Y
���� �9�G�T�Y�� �U�[�H�R�O�K�X�� �R�K�Y�� �J�U�[�I�K�[�X�Y�� �J�K�� �Y�G�O�Y�U�T�� �W�[�K�� �\�U�[�Y�� �V�U�[�X�X�K�`
�J�®�M�[�Y�Z�K�X�Ú
�5�T���G���V�X�®�\�[���J�K���W�[�U�O���V�G�Y�Y�K�X���J�K���H�U�T�Y���S�U�S�K�T�Z�Y���K�T�Y�K�S�H�R�K���V�U�[�X���Z�U�[�Z
�R�K�� �S�U�T�J�K�� �K�Z�� �V�U�[�X�� �Z�U�[�Y�� �R�K�Y�� �M�U�À�Z�Y�� ���� �*�K�Y�� �G�I�Z�O�\�O�Z�®�Y�� �Y�V�U�X�Z�O�\�K�Y���� �G�[
�P�G�X�J�O�T�G�M�K���� �K�T�� �V�G�Y�Y�G�T�Z�� �V�G�X�� �J�K�Y�� �G�Z�K�R�O�K�X�Y�� �I�X�®�G�Z�O�L�Y�������� �5�T�� �K�Y�V�­�X�K�� �W�[�K
�\�U�[�Y���Z�X�U�[�\�K�X�K� �̀��\�U�Z�X�K���H�U�T�N�K�[�X��
�8�K�Z�X�U�[�\�K� �̀��R�K���V�X�U�M�X�G�S�S�K���Y�[�X���R�K���V�U�X�Z�G�T�Z���J�K���R�Ò�G�I�I�[�K�O�R��

�2�K���V�X�U�M�X�G�S�S�K���V�U�[�X���R�K�Y���Y�®�T�O�U�X�Y��� 

�6�U�[�X�� �I�K�Z�� �G�[�Z�U�S�T�K�� �R�K�� �I�U�R�R�K�I�Z�O�L�� �9�U�R�O�J�G�X�O�Z�®�� �J�K�� �<�U�O�Y�O�T�G�M�K�� �\�U�[�Y�� �G
�I�U�T�I�U�I�Z�®���[�T���V�X�U�M�X�G�S�S�K���\�G�X�O�®���J�G�T�Y���R�K���I�G�J�X�K���J�[���-�U�À�Z�K�X���J�[���6�G�R�O�K�X����
�9�O�� �\�U�[�Y�� �G�O�S�K� �̀� �X�K�M�G�X�J�K�X�� �J�K�Y�� �L�O�R�S�Y���� �W�[�K�� �\�U�[�Y�� �Y�U�[�N�G�O�Z�K� �̀� �\�U�[�Y
�K�Y�Y�G�_�K�X���¥���R�G���I�X�®�G�Z�O�U�T���G�X�Z�O�Y�Z�O�W�[�K�����U�[���V�G�Y�Y�K�X���[�T���S�U�S�K�T�Z���I�U�T�\�O�\�O�G�R
�G�[�Z�U�[�X���J�K���P�K�[� �̂��J�K���Y�U�I�O�®�Z�®�����\�U�[�Y���_���Z�X�U�[�\�K�X�K� �̀��\�U�Z�X�K���H�U�T�N�K�[�X����
�4�U�[�Y���\�U�[�Y���V�X�U�V�U�Y�U�T�Y���®�M�G�R�K�S�K�T�Z���[�T���G�Z�K�R�O�K�X���J�O�®�Z�®�Z�O�W�[�K���G�O�T�Y�O���W�[�
�[�T
�G�Z�K�R�O�K�X���G�W�[�G�X�K�R�R�K���G�\�K�I���J�K�Y���P�K�[�T�K�Y�����'�R�U�X�Y���Y�O���\�U�[�Y��� �̄Z�K�Y���O�T�Z�®�X�K�Y�Y�®���K���Y
�T�
�N�®�Y�O�Z�K� �̀��V�G�Y���¥���\�K�T�O�X���\�U�[�Y���O�T�Y�I�X�O�X�K���¥���R�
�G�I�I�[�K�O�R��
�8�K�Z�X�U�[�\�K� �̀��R�K���V�X�U�M�X�G�S�S�K���Y�[�X���R�K���V�U�X�Z�G�T�Z���J�K���R�Ò�G�I�I�[�K�O�R��

�'�[�J�X�K�_

$&786�' 8�02,6

��
��

352*5$00(�-(81(66(�)$0,//(6�(7�6{1,256



��
��

$3{52�%{1{92/(

�:�U�[�Y���R�K�Y���H�®�T�®�\�U�R�K�Y���J�K���R�Ò�'�7�)�<���Y�U�T�Z���O�T�\�O�Z�®�Y���¥���[�T���G�V�®�X�O�Z�O�L
�I�U�T�\�O�\�O�G�R���R�K���������U�I�Z�U�H�X�K���¥�������N����
�2�Ò�U�I�I�G�Y�O�U�T���J�Ò�®�I�N�G�T�M�K�X���K�T�Y�K�S�H�R�K�����J�K���Y�K���J�®�I�U�[�\�X�O�X��
�J�Ò�G�V�V�X�K�T�J�X�K���¥���Y�K���I�U�T�T�G�³�Z�X�K���K�Z���Y�[�X�Z�U�[�Z�����J�K���V�G�Y�Y�K�X���[�T���H�U�T
�S�U�S�K�T�Z�������7�[�K���\�U�[�Y���J�U�T�T�O�K� �̀��[�T���I�U�[�V���J�K���S�G�O�T���J�K���Z�K�S�V�Y���K�T
�Z�K�S�V�Y���U�[���W�[�K���\�U�[�Y���Y�U�_�K� �̀��V�X�®�Y�K�T�Z���K���Y���Z�U�[�Z�K�Y���R�K�Y���Y�K�S�G�O�T�K�Y
�¥���R�Ò�'�7�)�<�����\�U�[�Y��� �̄Z�K�Y���R�K���R�G���H�O�K�T�\�K�T�[���K����
�8�K�T�J�K� �̀��\�U�[�Y���R�K���������U�I�Z�U�H�X�K����

�:�N�U�S�G�Y

/
$7(/,(5�%/$%/$%,%/,�5(&587(

�;�T���\�K�T�J�X�K�J�O���Z�U�[�Z�K�Y���R�K�Y�������Y�K�S�G�O�T�K�Y�����\�K�T�K� �̀��X�K�P�U�O�T�J�X�K���R�K���H�G�T�I���J�K�Y
�(�R�G�H�R�G�H�O�H�R�O�Y����
�2�K���V�X�O�T�I�O�V�K��� ���¥���I�N�G�W�[�K���Y�®�G�T�I�K���\�U�[�Y���G�I�I�[�K�O�R�R�K� �̀��J�K�Y���V�K�X�Y�U�T�T�K�Y
�W�[�O���G�S�­�T�K�T�Z���[�T���R�O�\�X�K���W�[�O���R�K�[�X���G���V�G�X�Z�O�I�[�R�O�­�X�K�S�K�T�Z���V�R�[���K�Z���W�[�O
�Y�U�[�N�G�O�Z�K�T�Z���R�K���V�G�X�Z�G�M�K�X���G�[���V�R�[�Y���M�X�G�T�J���T�U�S�H�X�K�����<�U�[�Y���G�O�S�K� �̀��R�O�X�K��
�X�K�R�O�X�K���R�K�Y���H�U�[�W�[�O�T�Y�����®�I�N�G�T�M�K� �̀��\�U�Z�X�K���G�\�O�Y���G�O�T�Y�O���W�[�K���\�U�Y���M�U�À�Z�Y
�R�O�Z�Z�®�X�G�O�X�K�Y���%���'�V�V�K�R�K� �̀��T�U�[�Y���G�[���������������������������������V�U�[�X���G�\�U�O�X���J�K
�V�R�[�Y���G�S�V�R�K�Y���O�T�L�U�X�S�G�Z�O�U�T�Y���K�Z���\�U�[�Y���R�G�T�I�K� �̀��J�G�T�Y���I�K�Z�Z�K���H�K�R�R�K
�G�\�K�T�Z�[�X�K����

�+�Y�Z�K�R�R�K

/
$66(0%/{(�/,%5(�' (6�-(81(6
�9�O���Z�[���G�O�S�K�Y���X�K�T�I�U�T�Z�X�K�X���J�K�Y���P�K�[�T�K�Y���J�K���Z�U�T���§�M�K�����®�I�N�G�T�M�K�X���Y�[�X
�J�K�Y���O�J�®�K�Y�����V�X�U�L�O�Z�K�X���J�
�[�T���] �K�K�Q���K�T�J���K�T���S�U�T�Z�G�M�T�K�Ú���7�[�K�R�W�[�K���I�N�U�Y�K
�Y�K���Z�X�G�S�K���V�U�[�X���Z�U�O�����K�Z���Z�K�Y���V�U�Z�K�Y��������
�2�K�Y���������K�Z���������U�I�Z�U�H�X�K���V�X�U�I�N�G�O�T���G�[�X�G���R�O�K�[���R�G�����K���®�J�O�Z�O�U�T���J�K�Y
�'�Y�Y�K�S�H�R�®�K�Y���2�O�H�X�K�Y���J�K�Y���0�K�[�T�K�Y�����'�2�0�����J�K���9�G�\�U�O�K���K�Z���.�G�[�Z�K���9�G�\�U�O�K��
�;�T���®�\�®�T�K�S�K�T�Z���O�S�V�U�X�Z�G�T�Z���V�U�[�X���R�K�Y���������������G�T�Y����
�*�K�Y���J�®�V�G�X�Z�Y���Y�U�T�Z���V�X�®�\�[�Y���J�K���)�N�G�S�H�®�X�_�����'�T�T�K�I�_�����9�G�O�T�Z���0�K�G�T���J�K
�3�G�[�X�O�K�T�T�K�����'�R�H�K�X�Z�\�O�R�R�K�����K�Z�I����

�9�Z�®�V�N�G�T�O�K



�2�
�'�7�)�<�����'�Y�Y�U�I�O�G�Z�O�U�T���J�[���7�[�G�X�Z�O�K�X���)�K�T�Z�X�K���<�O�R�R�K�����G���X�®�I�K�S�S�K�T�Z���V�G�X�Z�O�I�O�V�®���G�[���,�U�X�[�S���J�K�Y
�'�Y�Y�U�I�O�G�Z�O�U�T�Y���J�K���)�N�G�S�H�®�X�_�����W�[�O���Y�
�K�Y�Z���Z�K�T�[���R�K�������Y�K�V�Z�K�S�H�X�K���J�K�X�T�O�K�X����
�2�U�X�Y���J�K���I�K�Z�Z�K���P�U�[�X�T�®�K�����R�
�'�7�)�<�����S�G�O�Y���G�[�Y�Y�O���R�Ò�K�T�Y�K�S�H�R�K���J�K�Y���G�Y�Y�U�I�O�G�Z�O�U�T�Y���V�X�®�Y�K�T�Z�K�Y����������
�Y�Z�G�T�J�Y�������U�T�Z���I�U�T�T�[���[�T�K���L�U�X�Z�K���G�L�L�R�[�K�T�I�K�����G�Z�Z�O�X�G�T�Z���J�K���T�U�S�H�X�K�[� �̂��\�O�Y�O�Z�K�[�X�Y���O�T�Z�®�X�K�Y�Y�®�Y���V�G�X���R�G
�J�O�\�K�X�Y�O�Z�®���J�K�Y���V�X�U�V�U�Y�O�Z�O�U�T�Y���¥���)�N�G�S�H�®�X�_��
�)�K�X�Z�G�O�T�Y���S�K�S�H�X�K�Y���J�[���I�U�T�Y�K�O�R���J�Ò�G�J�S�O�T�O�Y�Z�X�G�Z�O�U�T���J�K���R�
�'�7�)�<�����¥���Y�G�\�U�O�X���3�G�X�Z�O�T�K�����2�O�R�O�G�T�K�����*�G�\�O�J��
�'�M�T�­�Y�����)�G�Z�N�K�X�O�T�K���K�Z���)�N�G�T�Z�G�R�����®�Z�G�O�K�T�Z���V�X�®�Y�K�T�Z�K�Y���V�U�[�X���V�X�®�Y�K�T�Z�K�X�����J�Ò�[�T�K���S�G�O�T���J�K���S�G�³�Z�X�K���R�K�Y
�G�I�Z�O�U�T�Y���S�K�T�®�K�Y���V�G�X���R�
�'�7�)�<���������)�Ò�®�Z�G�O�Z���G�[�Y�Y�O���R�Ò�U�I�I�G�Y�O�U�T���J�Ò�O�T�\�O�Z�K�X���R�K�Y���N�G�H�O�Z�G�T�Z�Y���G�[� �̂��V�U�X�Z�K�Y
�U�[�\�K�X�Z�K�Y���J�K���R�Ò�'�7�)�<���R�K���Y�G�S�K�J�O���Y�[�O�\�G�T�Z��
�'�[�Y�Y�O�����R�G���V�X�®�Y�K�T�I�K���J�K���T�U�S�H�X�K�[� �̂��G�J�N�®�X�K�T�Z�Y���K�Z���H�®�T�®�\�U�R�K�Y���J�Ò�G�I�Z�O�\�O�Z�®�Y���J�K���R�
�'�7�)�<���R�U�X�Y���J�K���I�K�Z
�®�\�®�T�K�S�K�T�Z���G���®�Z�®���[�T���Y�O�M�T�K���K�T�I�U�[�X�G�M�K�G�T�Z���V�U�[�X���R�
�G�Y�Y�U�I�O�G�Z�O�U�T�����2�K�[�X���Y�U�[�Z�O�K�T���K�Z���R�K�[�X���K�T�M�G�M�K�S�K�T�Z
�Y�U�T�Z���K�Y�Y�K�T�Z�O�K�R�Y���V�U�[�X���S�K�T�K�X���¥���H�O�K�T���R�K�Y���V�X�U�P�K�Z�Y���J�K���R�
�G�Y�Y�U�I�O�G�Z�O�U�T���Z�U�[�Z���G�[���R�U�T�M���J�K���R�
�G�T�T�®�K��
�)�K�Z���®�\�®�T�K�S�K�T�Z���G���V�K�X�S�O�Y���¥���R�
�G�Y�Y�U�I�O�G�Z�O�U�T���J�K���V�X�®�Y�K�T�Z�K�X���Y�K�Y���G�I�Z�O�U�T�Y���K�Z���V�X�U�P�K�Z�Y�����J�
�®�I�N�G�T�M�K�X���G�\�K�I
�Y�K�Y���V�G�X�Z�K�T�G�O�X�K�Y���K�Z���J�K���X�K�T�L�U�X�I�K�X���R�K�Y���R�O�K�T�Y���G�\�K�I���Y�K�Y���G�J�N�®�X�K�T�Z�Y���K�Z���H�®�T�®�\�U�R�K�Y�����)�K�Z�Z�K���P�U�[�X�T�®�K���G
�®�Z�®���[�T�K���K� �̂I�K�R�R�K�T�Z�K���L�G�¬�U�T���J�K���J�®�S�G�X�X�K�X���R�
�G�T�T�®�K���V�U�[�X���R�
�'�7�)�<��������

�'�T�T�K���9�U�V�N�O�K

��

=220�685

�2�K���Y�G�S�K�J�O���������Y�K�V�Z�K�S�H�X�K���J�K�X�T�O�K�X�����T�U�[�Y���U�[�\�X�O�U�T�Y���T�U�Y���V�U�X�Z�K�Y���G�L�O�T
�J�Ò�G�I�I�[�K�O�R�R�O�X���[�T���V�[�H�R�O�I���V�R�[�Y���W�[�K���S�U�Z�O�\�®�������2�K�Y���Y�Z�G�T�J�Y���®�Z�G�O�K�T�Z���Z�X�­�Y���V�X�O�Y�®�Y��
�G�\�K�I���Z�U�[�P�U�[�X�Y���[�T���M�X�U�Y���Y�[�I�I�­�Y���V�U�[�X���R�K�Y���G�I�Z�O�\�O�Z�®�Y���R�U�O�Y�O�X�Y���K�Z���H�O�K�T��� �̄Z�X�K�����S�G�O�Y
�V�G�Y���W�[�K���������+�T���K�L�L�K�Z�����U�T���K�[�Z���J�K���T�U�S�H�X�K�[�Y�K�Y���J�K�S�G�T�J�K�Y���®�M�G�R�K�S�K�T�Z���V�U�[�X���R�K�Y
�I�U�[�X�Y���J�K���L�X�G�T�¬�G�O�Y����
�;�T�K���I�K�T�Z�G�O�T�K���J�K���V�K�X�Y�U�T�T�K�Y���L�[�Z���V�X�®�Y�K�T�Z�K���K�Z���[�T�K���Y�U�O� �̂G�T�Z�G�O�T�K���J�Ò�G�J�N�®�Y�O�U�T�Y
�U�T�Z���®�Z�®���V�X�O�Y�K�Y���V�U�[�X���J�®�S�G�X�X�K�X���R�G���T�U�[�\�K�R�R�K���G�T�T�®�K�����������������������G�\�K�I
�J�_�T�G�S�O�Y�S�K�����G�L�O�T���J�K���Z�O�Y�Y�K�X���Z�U�[�P�U�[�X�Y���V�R�[�Y���R�K���R�O�K�T���Y�U�I�O�G�R��

�+�Y�Z�K�R�R�K

0$7,1{(�3257(6�289(57(6�

/
$4&9�$�3$57,&,3{�$8�)2580�' (6�$662&,$7,216

�;�T���M�X�U�[�V�K���J�K���\�G�O�R�R�G�T�Z���K���Y���X�K�Z�X�G�O�Z�®���K���Y���J�K���2�Ò�'�7�)�<���K�Z���J�[���I�K�T�Z�X�K���Y�U�I�O�G�R���)�9�'�(���Y�Ò�K�Y�Z���X�K�Z�X�U�[�\�®���V�U�[�X���[�T�K���P�U�[�X�T�®�K���V�G�Z�X�O�S�U�O�T�K���G�[���I�U�[�X�Y
�J�K���R�G�W�[�K�R�R�K���O�R���G���G�Y�Y�O�Y�Z�®���¥���[�T�K���\�O�Y�O�Z�K���M�[�O�J�®�K���J�K���R�G���I�O�Z�®���S�®�J�O�®�\�G�R�K���J�K���)�U�T�L�R�G�T�Y�����2�K���V�O�W�[�K���T�O�W�[�K���Y�Ò�K�Y�Z���K�T�Y�[�O�Z�K���L�G�O�Z���¥���7�[�K�O�M�K��
�I�K�X�Z�G�O�T�Y���Y�K���Y�U�T�Z���K�T�Y�[�O�Z�K���V�X�U�S�K�T�®�Y�����J�Ò�G�[�Z�X�K�Y���U�T�Z���H�G�\�G�X�J�®���K�Z���J�
�G�[�Z�X�K�Y���K�T�I�U�X�K���U�T�Z���X�®�G�R�O�Y�®���[�T�K���Y�®�G�T�I�K���J�K���M�_�S���J�U�[�I�K���K�T���V�R�K�O�T���G�O�X��
�)�[�X�O�U�Y�O�Z�®���K�Z���H�U�T�T�K���N�[�S�K�[�X���®�Z�G�O�K�T�Z���G�[���X�K�T�J�K� �̀��\�U�[�Y����

�3�G�Z�N�O�R�J�K

6257,(�$�&21)/$16

�'�[���I�U�[�X�Y���J�[���S�U�O�Y���J�K���P�[�O�R�R�K�Z���������Y�®�G�T�I�K�Y���J�
�[�T���G�Z�K�R�O�K�X���I�X�®�G�Z�O�L���U�T�Z���®�Z�®���G�T�O�S�®�K�Y���V�G�X���3�G�Z�N�O�R�J�K�����2�U�X�Y���J�K
�I�K�Y���Z�K�S�V�Y�����R�K�Y���V�G�X�Z�O�I�O�V�G�T�Z�K�Y���U�T�Z���I�X�®�®�����¥���R�K�[�X���X�_�Z�N�S�K�����[�T�K���I�U�[�X�U�T�T�K���J�K���L�R�K�[�X�Y���K�T���L�K�[�Z�X�O�T�K�Y�����+�R�R�K�Y���U�T�Z
�V�[���J�®�I�U�[�\�X�O�X���J�K���T�U�[�\�K�R�R�K�Y���Z�K�I�N�T�O�W�[�K�Y���I�X�®�G�Z�O�\�K�Y�����K�Z���M�U�À�Z�K�X���G�[���V�R�G�O�Y�O�X���J�[���L�G�O�Z���S�G�O�T�����2�Ò�K�T�Z�X�G�O�J�K�����R�K�Y
�K�T�I�U�[�X�G�M�K�S�K�T�Z�Y�����K�Z���R�K�Y���X�O�X�K�Y���U�T�Z���X�_�Z�N�S�®���R�K�Y���Y�®�G�T�I�K�Y����

�3�G�Z�N�O�R�J�K

81�$7(/,(5�&5{$7,)�3285�/(6�6{1,256



��

�)�K�Y�������Y�K�S�G�O�T�K�Y���J�K���\�G�I�G�T�I�K�Y���U�T�Z���®�Z�®���R�
�U�I�I�G�Y�O�U�T���J�K���L�G�O�X�K���R�G���I�U�T�T�G�O�Y�Y�G�T�I�K���J�K���T�U�[�\�K�G�[� �̂��P�K�[�T�K�Y���¥���R�
�'�7�)�<�����S�G�O�Y���®�M�G�R�K�S�K�T�Z
�J�
�G�I�I�[�K�O�R�R�O�X���R�K�Y���L�X�­�X�K�Y���K�Z���Y�Æ�[�X�Y���J�K�Y���N�G�H�O�Z�[�®�K�Y����
�4�U�[�Y���G�\�U�T�Y���G�O�T�Y�O���V�[���T�U�[�Y���X�K�Z�X�U�[�\�K�X���K�Z���Z�O�Y�Y�K�X���J�[���R�O�K�T���G�[�Z�U�[�X���J�K���T�U�S�H�X�K�[�Y�K�Y���G�I�Z�O�\�O�Z�®�Y���\�O�Y�G�T�Z���¥���J�®�\�K�R�U�V�V�K�X���R�G���I�U�T�I�K�T�Z�X�G�Z�O�U�T���K�Z���R�G
�S�G�O�Z�X�O�Y�K���J�K���Y�U�O�����J�K�Y���G�I�Z�O�\�O�Z�®�Y���Y�V�U�X�Z�O�\�K�Y���I�U�S�S�K���R�G���H�U� �̂K���U�[���R�K���\�®�R�U�����S�G�O�Y���G�[�Y�Y�O���J�
�G�[�Z�X�K�Y���V�R�[�Y���S�®�Z�N�U�J�O�W�[�K�Y���I�U�S�S�K���R�K�Y���®�I�N�K�I�Y���U�[
�R�G���L�G�H�X�O�I�G�Z�O�U�T���J�K���P�K�[� �̂��K�T���H�U�O�Y��
�4�U�[�Y���G�\�U�T�Y���L�G�O�Z���R�G���I�U�T�T�G�O�Y�Y�G�T�I�K���J�
�G�[�Z�X�K�Y���P�K�[�T�K�Y���J�[���W�[�G�X�Z�O�K�X���3�®�X�G�T�J�K���K�Z���J�[���I�K�T�Z�X�K���\�O�R�R�K���G�\�K�I���[�T���Z�U�[�X�T�U�O���J�K���L�U�U�Z���G�S�O�I�G�R���K�T�Z�X�K
�R�K�Y���Y�Z�X�[�I�Z�[�X�K�Y���X�®�[�T�O�Y�Y�G�T�Z���R�
�'�7�)�<�����R�G���3�0�)���K�Z���R�K���I�K�T�Z�X�K���Y�U�I�O�G�R���J�K�Y���3�U�[�R�O�T�Y�����4�U�[�Y���G�\�U�T�Y���K�[���R�Ò�U�V�V�U�X�Z�[�T�O�Z�®���J�K���I�U�T�Z�O�T�[�K�X���T�U�Y���G�I�Z�O�U�T�Y
�Y�[�X���R�G���V�R�G�I�K���J�Ò�/�Z�G�R�O�K���V�U�[�X���T�U�[�Y���X�G�V�V�X�U�I�N�K�X���J�K�Y���N�G�H�O�Z�G�T�Z�Y���K�T���R�K�[�X���V�X�U�V�U�Y�G�T�Z�����[�T���I�N�G�S�V�O�U�T�T�G�Z���G�S�O�I�G�R���J�
�®�I�N�K�I�����K�Z���[�T���G�Z�K�R�O�K�X���J�K
�L�G�H�X�O�I�G�Z�O�U�T���J�K���P�K�[� �̂��K�T���H�U�O�Y��
�)�K�Y���\�G�I�G�T�I�K�Y���®�Z�G�O�K�T�Z���G�[�Y�Y�O���R�
�U�I�I�G�Y�O�U�T���J�K���J�®�I�U�[�\�X�O�X���U�[���X�K�J�®�I�U�[�\�X�O�X���V�U�[�X���I�K�X�Z�G�O�T�Y���P�K�[�T�K�Y���J�K���T�U�S�H�X�K�[� �̂��R�O�K�[� �̂��W�[�O���L�U�T�Z���R�G���X�O�I�N�K�Y�Y�K
�J�K���R�G���9�G�\�U�O�K���I�U�S�S�K���R�G���X�O�\�O�­�X�K���J�[���)�N�®�X�G�T���K�Z���Y�K�Y���V�G�Y�Y�K�X�K�R�R�K�Y�����R�K���R�G�I���J�[���(�U�[�X�M�K�Z���K�Z���Y�G���L�G�[�T�K�����U�[���K�T�I�U�X�K���R�G���P�U�R�O�K���V�K�Z�O�Z�K���I�U�S�S�[�T�K
�J�K���9�Z���P�K�G�T���J�K���)�N�K�\�K�R�[���K�Z���Y�U�T���R�G�I��
�*�[�X�G�T�Z���I�K�Z���®�Z�®���R�K�Y���P�K�[�T�K�Y���U�T�Z���V�[���G�[�Y�Y�O���V�X�U�L�O�Z�K�X���J�K���V�R�[�Y�O�K�[�X�Y���Y�®�P�U�[�X�Y�����K�Z���O�R�Y���Y�K���Y�U�T�Z���S�U�T�Z�X�®�Y���Z�®�S�®�X�G�O�X�K�Y���K�Z���G�\�K�T�Z�[�X�K�[� �̂���
�;�T���V�X�K�S�O�K�X���Y�®�P�U�[�X���K�T���P�[�O�R�R�K�Z���G�\�K�I���)�®�J�X�O�I�����G�T�O�S�G�Z�K�[�X���P�K�[�T�K�����R�K�Y���G�J�U�Y���J�K���R�G���3�0�)�����K�Z���K�T�I�G�J�X�®���V�G�X���'�R�K� �̂O�Y���J�K���R�
�G�Y�Y�U�I�O�G�Z�O�U�T���3�U�[�T�Z�G�O�T
�8�O�J�K�X���G�[�Z�U�[�X���J�
�[�T�K���X�G�T�J�U�T�T�®�K���K�T���O�Z�O�T�®�X�G�T�I�K���R�K���R�U�T�M���J�[���S�G�Y�Y�O�L���J�K���R�
�®�V�O�T�K�����4�U�[�Y���Y�U�S�S�K�Y���V�G�X�Z�O�Y���J�[���V�G�X�I���J�[���,�U�X�K� �̀G�T���P�[�Y�W�[�
�¥���R�G
�J�K�T�Z���J�[���I�N�G�Z���J�[�X�G�T�Z�������P�U�[�X�Y���K�Z���¥���V�O�K�J�Y���[�T�O�W�[�K�S�K�T�Z���J�K�V�[�O�Y���R�K�Y���Y�Z�X�[�I�Z�[�X�K�Y�����2�K�Y���S�U�R�R�K�Z�Y���U�T�Z�����I�N�G�[�L�L�®�Y�����S�G�O�Y���N�K�[�X�K�[�Y�K�S�K�T�Z���T�U�[�Y
�®�Z�O�U�T�Y���¥���R�
�G�H�X�O���J�K���R�G���I�G�T�O�I�[�R�K���J�K���)�N�G�S�H�®�X�_�����/�T�Y�Z�G�R�R�K�X���K�Z���S�U�T�Z�K�X���[�T���H�O�\�U�[�G�I�����I�[�O�Y�O�T�K�X���G�\�K�I���R�K�Y���S�U�_�K�T�Y���J�[���H�U�X�J���U�[���K�T�I�U�X�K
�G�V�V�X�K�T�J�X�K���¥���X�K�I�U�T�T�G�³�Z�X�K���J�K�Y���Z�X�G�I�K�Y���G�T�O�S�G�R�K�Y���U�T�Z���L�G�O�Z���V�G�X�Z�O���J�K�Y���G�I�Z�O�\�O�Z�®�Y���J�K���I�K���I�N�U�[�K�Z�Z�K���Y�®�P�U�[�X��
�+�T�L�O�T�����V�K�T�J�G�T�Z���R�K���S�U�O�Y���J�
�G�U�À�Z�����R�K�Y���P�K�[�T�K�Y���Y�K���Y�U�T�Z���J�®�V�G�Y�Y�®�Y���K�T���V�G�Y�Y�G�T�Z���R�G���T�[�O�Z���J�G�T�Y���R�G���M�X�U�Z�Z�K���J�K���(�G�T�M�K�Y���Y�O�Z�[�®�K���J�G�T�Y���R�G
�I�U�S�S�[�T�K���J�Ò�'�R�­�\�K�����G�V�X�­�Y���R�
�K� �̂V�R�U�X�G�Z�O�U�T���J�K�Y���M�X�U�Z�Z�K�Y���J�K���6�X�®�X�U�[�M�K���¥���I�¹�Z�®���J�
�'�X�O�Z�N�����)�
�®�Z�G�O�Z���R�
�U�I�I�G�Y�O�U�T���J�K���Y�K���L�G�[�L�O�R�K�X���K�T���Z�U�[�Z�K���Y�®�I�[�X�O�Z�®
�J�G�T�Y���R�K�Y���I�G�\�O�Z�®�Y�����J�K���J�X�K�Y�Y�K�X���[�T���I�G�S�V�K�S�K�T�Z���J�G�T�Y���[�T�K���M�X�U�Z�Z�K�����K�Z���J�K���S�G�T�M�K�X���[�T�K���L�U�T�J�[�K�����'�V�X�­�Y���G�\�U�O�X���J�U�X�S�O���J�G�T�Y���R�K�Y���G�X�H�X�K�Y��
�J�G�T�Y���[�T���O�M�R�U�U���U�[���K�T�I�U�X�K���J�G�T�Y���[�T�K���M�X�U�Z�Z�K�����O�R���\�G���L�G�R�R�U�O�X���Z�X�U�[�\�K�X���J�K���T�U�[�\�K�G�[� �̂��K�T�J�X�U�O�Z�Y���O�T�Y�U�R�O�Z�K�Y���U�¾���V�G�Y�Y�K�X���R�G���T�[�O�Z������€
�4�U�[�Y���X�K�S�K�X�I�O�U�T�Y���I�N�G�R�K�[�X�K�[�Y�K�S�K�T�Z���6�G�Z�X�O�I�Q���K�Z���6�O�K�X�X�K���?�\�K�Y���V�U�[�X���R�
�G�O�J�K���K�Z���R�K�Y���O�J�®�K�Y���V�X�®�I�O�K�[�Y�K�Y���G�V�V�U�X�Z�®�K�Y���I�K�Z���®�Z�®����

�8�G�U�[�R

/
$&&8(,/�' (�/2,6,56�' (�&(7�{7{

�)�K�Z���®�Z�®���[�T���T�U�[�\�K�R���G�Z�K�R�O�K�X���J�O�®�Z�®�Z�O�W�[�K���G���®�Z�®���G�T�O�S�®���V�G�X���R�G���J�O�®�Z�®�Z�O�I�O�K�T�T�K���3�®�R�O�Y�Y�G���*�K�R���-�G�O�G�����2�K�Y����
�V�G�X�Z�O�I�O�V�G�T�Z�K�Y���U�T�Z���®�Z�®���O�T�L�U�X�S�®�K�Y���Y�[�X���R�K�Y���J�O�L�L�®�X�K�T�Z�K�Y���V�X�G�Z�O�W�[�K�Y���G�R�O�S�K�T�Z�G�O�X�K�Y���¥���G�J�U�V�Z�K�X���G�L�O�T���J�K���J�O�S�O�T�[�K�X
�R�K�Y���X�O�Y�W�[�K�Y���R�O�®�Y���G�[���J�O�G�H�­�Z�K����
�+�T�Y�[�O�Z�K���R�K�Y���V�K�X�Y�U�T�T�K�Y���Y�U�T�Z���V�G�Y�Y�®�K�Y���¥���R�G���V�X�G�Z�O�W�[�K���K�T���I�U�T�I�U�I�Z�G�T�Z���[�T���S�K�T�[���I�U�X�X�K�Y�V�U�T�J�G�T�Z���G�[���Z�N�­�S�K
�J�[���P�U�[�X�����2�Ò�G�Z�K�R�O�K�X���Y�Ò�K�Y�Z���Z�K�X�S�O�T�®���V�G�X���R�G���J�®�M�[�Y�Z�G�Z�O�U�T���J�K���I�K���J�®�R�O�I�O�K�[� �̂��S�K�T�[�����)�K�Y���G�Z�K�R�O�K�X�Y���V�K�X�S�K�Z�Z�K�T�Z
�J�Ò�G�Y�Y�U�I�O�K�X���R�G���V�X�®�\�K�T�Z�O�U�T���Y�G�T�Z�®���G�[���V�R�G�O�Y�O�X���J�K���R�G���I�U�T�\�O�\�O�G�R�O�Z�®���K�Z���J�[���V�G�X�Z�G�M�K��

�3�G�Z�N�O�R�J�K

$7(/,(5�' ,{7{7,48(

�7�[�U�O���J�K���V�R�[�Y���J�U�[� �̂��W�[�K���J�K���J�®�I�U�[�\�X�O�X���R�G���T�G�Z�[�X�K���T�U�[�Y���K�T�\�O�X�U�T�T�G�T�Z���Z�U�[�Z���K�T���Y�K���H�G�R�G�J�G�T�Z���%���+�Z���H�O�K�T
�R�Ò�G�W�[�G�X�K�R�R�K���V�K�[�Z���_���X�®�V�U�T�J�X�K���R�G�X�M�K�S�K�T�Z�����+�T���K�L�L�K�Z�����R�K�Y���Y�U�X�Z�O�K�Y���¥���(�[�O�Y�Y�U�T���8�U�T�J���V�[�O�Y���¥���9�Z���6�O�K�X�X�K
�J�Ò�+�T�Z�X�K�S�U�T�Z���U�T�Z���V�K�X�S�O�Y���G�[���M�X�U�[�V�K���J�[���8�®�Y�K�G�[���J�Ò�Ž�I�N�G�T�M�K�Y���8�®�I�O�V�X�U�W�[�K�Y���J�K���9�G�\�U�O�X�Y���J�K���J�K�Y�Y�O�T�K�X���R�K�Y
�R�O�M�T�K�Y���J�K���T�U�Z�X�K���H�K�R�R�K���T�G�Z�[�X�K�����G�\�G�T�Z���J�K���R�K�Y���V�K�O�T�J�X�K���K�T�Y�[�O�Z�K�����)�Ò�K�Y�Z�����G�I�I�U�S�V�G�M�T�®�Y���J�K���,�X�G�T�I�O�Y�����R�K
�H�R�G�H�R�G�X�G�T�J�U�T�T�K�[�X���G�M�[�K�X�X�O�����K�Z���J�K���3�G�X�Z�O�T�K�����R�Ò�G�X�Z�O�Y�Z�K�����W�[�K���R�K�Y���X�G�T�J�U���J�K�Y�Y�O�T�G�Z�K�[�X�Y���U�T�Z���G�X�V�K�T�Z�®���R�K�Y
�L�G�I�K�Y���I�G�I�N�®�K�Y���J�K���T�U�Y���S�U�T�Z�G�M�T�K�Y���G�\�K�I���R�K�Y���I�O�S�K�Y���J�K���R�K�[�X�Y���I�X�G�_�U�T�Y��

�+�Y�Z�K�R�R�K

6257,(�$48$5(//(�(1�1$785(



��

�'�I�I�[�K�O�R�R�O�Y���V�G�X���R�K���Y�U�[�X�O�X�K���J�K���)�®�I�O�R�K�����T�U�[�Y���T�U�[�Y���X�®�P�U�[�O�Y�Y�U�T�Y���J�Ò�G�\�G�T�I�K���J�K���R�G���P�U�[�X�T�®�K���W�[�O���T�U�[�Y���G�Z�Z�K�T�J�����)�N�G�T�Z�G�R�����G�J�S�O�T�O�Y�Z�X�G�Z�O�I�K���J�K
�R�
�'�7�)�<�����G�[���\�U�R�G�T�Z���J�K���Y�G���\�U�O�Z�[�X�K���G�I�I�U�S�V�G�M�T�K���M�K�T�Z�O�S�K�T�Z���T�U�Z�X�K���V�K�Z�O�Z���M�X�U�[�V�K�����)�®�I�O�R�K���T�U�[�Y���M�[�O�J�K���K�T���S�O�T�O�H�[�Y�����J�O�X�K�I�Z�O�U�T���R�G���M�X�U�Z�Z�K
�9�G�O�T�Z���)�N�X�O�Y�Z�U�V�N�K��
�'�X�X�O�\�®�Y���¥���J�K�Y�Z�O�T�G�Z�O�U�T�����T�U�[�Y���G�\�U�T�Y���R�K���V�R�G�O�Y�O�X���K�Z���R�G���I�N�G�T�I�K���J�Ò�G�\�U�O�X���[�T�K���\�O�Y�O�Z�K���p���<�/�6���€���P�[�Y�Z�K���V�U�[�X���T�U�Z�X�K���V�K�Z�O�Z���M�X�U�[�V�K���J�K�������������4�U�Z�X�K
�M�[�O�J�K�����[�T�K���P�K�[�T�K���L�K�S�S�K���G�S�[�Y�G�T�Z�K���K�Z���V�G�Y�Y�O�U�T�T�®�K�����T�U�S�S�®�K���+�V�U�����T�U�[�Y���K� �̂V�R�O�W�[�K���W�[�K���I�K�Z�Z�K���M�X�U�Z�Z�K���K�Y�Z���p���\�O�\�G�T�Z�K���€�����I�Ò�K�Y�Z���¥���J�O�X�K
�W�[�K���R�K�Y���I�U�T�I�X�®�Z�O�U�T�Y���Y�U�T�Z���Z�U�[�P�U�[�X�Y���K�T���L�U�X�S�G�Z�O�U�T�����2�G���M�X�U�Z�Z�K���J�O�Z�K���J�[���N�G�[�Z�����G���[�T�K���Z�K�S�V�®�X�G�Z�[�X�K���I�U�T�Y�Z�G�T�Z�K���J�K�����u�)���Z�U�[�Z�K���R�Ò�G�T�T�®�K�����2�U�X�Y
�J�K�Y���M�X�G�T�J�K�Y���V�X�®�I�O�V�O�Z�G�Z�O�U�T�Y�����R�G���V�R�[�O�K���X�[�O�Y�Y�K�R�R�K���K�Z���R�
�O�T�U�T�J�K���V�G�X�L�U�O�Y���J�G�T�Y���Y�U�T���O�T�Z�®�M�X�G�R�O�Z�®�����+�V�U���[�Z�O�R�O�Y�K���J�K�Y���O�S�G�M�K�Y���Y�O�S�V�R�K�Y���V�U�[�X
�K� �̂V�R�O�W�[�K�X���R�K�Y���V�N�®�T�U�S�­�T�K�Y���M�®�U�R�U�M�O�W�[�K�Y���J�K���T�U�Z�X�K���M�X�U�Z�Z�K���I�G�R�I�G�O�X�K���!���+�R�R�K���V�X�U�V�U�Y�K���J�K���S�K�Z�Z�X�K���[�T���Æ�[�L���J�G�T�Y���J�K���R�Ò�K�G�[���M�G� �̀K�[�Y�K���J�K���Y�U�T
�I�N�U�O� �̂��V�K�T�J�G�T�Z�������N�����2�K���R�K�T�J�K�S�G�O�T���O�R���T�Ò�_���G���V�R�[�Y���X�O�K�T�������)�Ò�K�Y�Z���V�U�[�X�W�[�U�O���O�R���_���G���J�K�Y���I�U�T�I�X�®�Z�O�U�T�Y���W�[�O���®�\�U�R�[�K�T�Z���U�[���Y�K���I�G�Y�Y�K�T�Z���R�U�X�Y���J�K
�I�K�Y���M�X�G�T�J�K�Y���I�X�[�K�Y���W�[�O���O�T�U�T�J�K�T�Z���W�[�G�Y�O�S�K�T�Z���Z�U�[�Z�K���R�G���M�X�U�Z�Z�K��
�4�U�[�Y���I�U�S�S�K�T�¬�U�T�Y���R�G���\�O�Y�O�Z�K���K�T���T�U�[�Y���H�G�O�Y�Y�G�T�Z���V�X�K�Y�W�[�K���Z�U�[�Y�����.�G�[�Z�K�[�X�����S�����������6�[�O�Y���T�U�[�Y���G�\�G�T�¬�U�T�Y���J�G�T�Y���R�K�Y���S�®�G�T�J�X�K�Y���J�K�Y
�I�U�[�R�U�O�X�Y���I�X�®�®�Y���V�G�X���R�Ò�K�G�[�����'�[���J�®�Z�U�[�X���J�K�Y���V�G�X�U�O�Y�����T�U�[�Y���K�T�Z�K�T�J�U�T�Y���J�K�Y���G�N�������J�K�Y���U�N�������+�Z���J�K�Y���] �G�U�[�N�������:�U�[�Y�����T�U�[�Y���Y�U�S�S�K�Y
�®�S�K�X�\�K�O�R�R�®�Y���V�G�X���R�K�Y���L�U�X�S�K�Y���I�X�K�[�Y�®�K�Y���J�G�T�Y���R�G���X�U�I�N�K���G�[���L�O�R���J�K�Y���S�O�R�R�®�T�G�O�X�K�Y�����+�V�U���T�U�[�Y���S�U�T�Z�X�K���R�K�Y���J�O�L�L�®�X�K�T�Z�K�Y���Y�Z�X�G�Z�K�Y���I�O�X�I�[�R�G�O�X�K�Y
�G�[���V�R�G�L�U�T�J�����I�U�S�S�K���J�K�Y���I�U�[�V�U�R�K�Y���Y�[�I�I�K�Y�Y�O�\�K�Y�����K�Z���J�K���P�U�R�O�Y���L�U�Y�Y�O�R�K�Y���J�K���S�U�[�R�K�Y���J�G�T�Y���R�G���V�O�K�X�X�K��
�'�[���L�U�T�J���J�K���R�G���M�X�U�Z�Z�K���T�U�[�Y���J�®�I�U�[�\�X�U�T�Y���[�T�K���O�S�S�K�T�Y�K���Y�G�R�R�K�����2�K���V�R�G�L�U�T�J���K�Y�Z���Y�O���N�G�[�Z���W�[�K���R�K�Y���J�X�G�V�®�Y�����R�K�Y���I�N�U�[� �̂��L�R�K�[�X�Y���K�Z���G�[�Z�X�K�Y
�S�®�J�[�Y�K�Y���Y�[�H�Y�O�Y�Z�K�T�Z�����+�V�U���T�U�[�Y���®�I�R�G�O�X�K���K�T���T�U�[�Y���V�U�Y�G�T�Z���J�K�Y���J�K�\�O�T�K�Z�Z�K�Y���V�U�[�X���J�®�I�U�[�\�X�O�X���R�K�[�X���T�U�S�����:�U�[�Z���R�K���S�U�T�J�K���V�X�K�T�J���V�G�X�Z���G�[
�P�K�[�����'�[���X�K�Z�U�[�X�����T�U�[�Y���T�U�[�Y���K� �̂Z�G�Y�O�U�T�Y���K�T�I�U�X�K���K�Z���Z�U�[�P�U�[�X�Y���J�K���J�®�I�U�[�\�X�O�X���I�K�Y���p���M�U�X�M�K�Y���Y�U�[�Y���Z�K�X�X�G�O�T�K�Y���€���Y�U�[�Y���[�T���G�[�Z�X�K���G�T�M�R�K��
�'���R�G���Y�U�X�Z�O�K�����T�U�[�Y���J�K�Y�I�K�T�J�U�T�Y���Y�[�X���R�G���\�U�O�K���X�U�S�G�O�T�K���\�K�X�Y���R�G���Y�K�I�U�T�J�K���M�X�U�Z�Z�K�����)�K�Z�Z�K���X�U�[�Z�K���®�Z�G�O�Z���Z�X�­�Y���K�S�V�X�[�T�Z�®�K���V�G�X���R�K�Y���X�U�S�G�O�T�Y��
�'�L�O�T���J�K���T�K���V�G�Y���Y�[�H�O�X���R�K�Y���J�®�H�U�X�J�K�S�K�T�Z�Y���R�U�X�Y���J�K�Y���M�X�G�T�J�K�Y���V�R�[�O�K�Y�����O�R�Y���U�T�Z���I�U�T�Y�Z�X�[�O�Z���[�T���I�G�T�G�R���R�K���R�U�T�M�����)�K�V�K�T�J�G�T�Z���R�K���I�N�K�S�O�T���Y�K
�X�®�Z�X�®�I�O�Y�Y�G�T�Z�����O�R�Y���Y�K���Y�U�T�Z���Y�K�X�\�O�Y���J�K���R�G���Y�K�I�U�T�J�K���M�X�U�Z�Z�K���V�U�[�X���®�\�G�I�[�K�X���I�K�Y���J�®�H�U�X�J�K�S�K�T�Z�Y�����'�[�Z�X�K�L�U�O�Y�����I�K�Y���M�X�U�Z�Z�K�Y���T�K���L�G�O�Y�G�O�K�T�Z���W�[�Ò�[�T�K
�S�G�O�Y���R�K���V�R�G�L�U�T�J���Y�Ò�K�Y�Z���K�L�L�U�T�J�X�®�����4�U�[�Y���V�®�T�®�Z�X�U�T�Y���J�G�T�Y���R�G���M�X�U�Z�Z�K���p���J�[���H�G�Y���€���W�[�O���V�G�X�G�J�U� �̂G�R�K�S�K�T�Z���K�Y�Z���K�T���N�G�[�Z�K�[�X�������+�V�U���T�U�[�Y
�K� �̂V�R�O�W�[�K���W�[�K���I�Ò�K�Y�Z���[�T�K���M�X�U�Z�Z�K���p���S�U�X�Z�K���€���G�[���Y�K�T�Y���U�¾���K�R�R�K���T�K���L�G�H�X�O�W�[�K���V�R�[�Y���J�K���I�U�T�I�X�®�Z�O�U�T�Y�����4�U�[�Y���S�G�X�I�N�U�T�Y���Y�[�X���J�K�Y���V�G�Y�Y�K�X�K�R�R�K�Y
�J�K���V�R�[�Y���K�T���V�R�[�Y���N�G�[�Z�K�Y���G�[���L�O�R���J�K�Y���I�U�[�R�U�O�X�Y���V�G�X�L�U�O�Y���®�Z�X�U�O�Z�Y�����'�[���H�U�[�Z���J�K���R�G���M�X�U�Z�Z�K�����T�U�[�Y���J�®�H�U�[�I�N�U�T�Y���K�T���L�G�I�K���J�Ò�[�T���S�G�M�T�O�L�O�W�[�K
�V�G�T�U�X�G�S�G��
�*�K�Y���®�Z�U�O�R�K�Y���V�R�K�O�T���R�K�Y���_�K�[� �̂����T�U�[�Y���Y�[�O�\�U�T�Y���R�G���Y�[�M�M�K�Y�Z�O�U�T���J�Ò�+�V�U���J�K���V�O�W�[�K���T�O�W�[�K�X���R�K�Y���V�O�K�J�Y���J�G�T�Y���R�Ò�K�G�[���G�[���H�U�X�J���J�[���-�[�O�K�X�Y�����J�G�T�Y���R�G
�L�X�G�³�I�N�K�[�X�����'�[���X�K�Z�U�[�X�����T�U�[�Y���T�U�[�Y���G�X�X� �̄Z�U�T�Y���G�[���V�G�Y�Y�G�M�K���¥���R�G���L� �̄Z�K���J�[���V�G�O�T���W�[�O���K�Y�Z���Y�[�X���T�U�Z�X�K���I�N�K�S�O�T��� ���6�U�M�T�K�����9�Z���-�K�T�O� �̂��K�Z���V�G�O�T
�X�®�P�U�[�O�Y�Y�K�T�Z���R�K�Y���M�U�[�X�S�G�T�J�Y�����)�®�I�O�R�K���G�I�N�­�Z�K���[�T���9�Z���-�K�T�O� �̂��V�U�[�X���R�K���M�U�À�Z�K�X���N�O�Y�Z�U�O�X�K���J�K���S�U�Z�O�\�K�X���T�U�Z�X�K���V�K�Z�O�Z�K���Z�X�U�[�V�K���¥���R�Ò�G�Y�I�K�T�Y�O�U�T���J�K�Y
�����S���J�Ò�K�Y�I�G�R�O�K�X�Y�����9�[�X���R�K���V�R�G�Z�K�G�[���T�U�[�Y���Y�[�O�\�U�T�Y���R�Ò�G�\�K�T�Z�[�X�K���p���Y�[�X���R�G���V�O�Y�Z�K���J�Ò�'� �̀O�R���K�Z���3�G�M�J�G���€�����;�T�K���P�U�R�O�K���H�G�R�G�J�K���J�K�����Q�S���K�T���L�U�X� �̄Z
�V�U�T�I�Z�[�®�K���J�K���������®�T�O�M�S�K�Y���V�U�[�X���S�O�K�[� �̂��J�®�I�U�[�\�X�O�X���R�G���\�O�K���V�X�®�N�O�Y�Z�U�X�O�W�[�K�����2�K�Y���K�T�L�G�T�Z�Y���Y�U�T�Z���Z�X�­�Y���K�T�Z�N�U�[�Y�O�G�Y�Z�K�Y���K�Z���S�G�X�I�N�K�T�Z���\�U�R�U�T�Z�O�K�X�Y
�G�\�K�I���R�K�[�X���V�K�Z�O�Z���R�O�\�X�K�Z���¥���R�Ò�G�L�L�À�Z���J�K�Y���O�T�J�O�I�K�Y�����'���I�N�G�W�[�K���V�G�[�Y�K���V�U�[�X���Z�X�U�[�\�K�X���R�K�Y���O�T�L�U�X�S�G�Z�O�U�T�Y�����R�K�Y���G�J�[�R�Z�K�Y���G�O�J�K�T�Z���R�K�Y���V�R�[�Y���P�K�[�T�K�Y�Ú���+�Z
�Y�[�X�Z�U�[�Z���K�T���V�X�U�L�O�Z�K���V�U�[�X���Y�K���J�®�Y�G�R�Z�®�X�K�X�����'�[���S�O�R�O�K�[���J�K���R�G���V�X�U�S�K�T�G�J�K���®�T�O�M�S�G�Z�O�W�[�K�����T�U�[�Y���G�\�U�T�Y���R�G���I�N�G�T�I�K���J�K���J�®�I�U�[�\�X�O�X���[�T
�S�G�M�T�O�L�O�W�[�K���V�G�T�U�X�G�S�G��
�8�O�X�K�Y�����H�G�\�G�X�J�G�M�K�Y���K�Z���P�K�[� �̂��G�\�K�I���R�K�Y���K�T�L�G�T�Z�Y�����T�U�[�Y���G�\�G�R�U�T�Y���Z�X�G�T�W�[�O�R�R�K�S�K�T�Z���R�K�Y�������Q�O�R�U�S�­�Z�X�K�Y���Y�G�T�Y���T�U�[�Y���G�V�K�X�I�K�\�U�O�X���J�[���I�N�K�S�O�T
�V�G�X�I�U�[�X�[��
�)�Ò�K�Y�Z���¥���R�G���J�K�Y�I�K�T�Z�K�����[�T�K���L�U�O�Y���G�Y�Y�O�Y���G�[�Z�U�[�X���J�Ò�[�T�K���Z�G�H�R�K���J�K���V�O�W�[�K���T�O�W�[�K�����¥���R�Ò�U�S�H�X�K�����W�[�K���R�G���L�G�Z�O�M�[�K���I�U�S�S�K�T�I�K���¥���Y�K���L�G�O�X�K���Y�K�T�Z�O�X��
�N�K�[�X�K�[�Y�K�S�K�T�Z���[�T���H�U�T���9�G�O�T�Z���-�K�T�O� �̂��T�U�[�Y���G�Z�Z�K�T�J����
�3�K�X�I�O���V�U�[�X���R�Ò�U�X�M�G�T�O�Y�G�Z�O�U�T���J�K���I�K�Z�Z�K���H�K�R�R�K���P�U�[�X�T�®�K����

�2�G�[�X�K�T�I�K

6257,(�)$0,//(�$�/$�*5277(�6$,17�&+5,6723+(



��
��

�2�Ò�G�Z�K�R�O�K�X���I�U�R�R�G�M�K���G���X�K�J�®�S�G�X�X�®���Y�[�X���R�K�Y���I�N�G�V�K�G�[� �̂��J�K���X�U�[�K�����V�[�O�Y�W�[�K�������V�K�X�Y�U�T�T�K�Y���®�Z�G�O�K�T�Z���V�X�®�Y�K�T�Z�K�Y���¥���R�G
�Y�G�R�R�K�� �8�K�T�®�� �8�K�_�� �R�K�� ������ �Y�K�V�Z�K�S�H�X�K�� �J�K�X�T�O�K�X���� �)�K�� �T�U�[�\�K�R�� �G�Z�K�R�O�K�X���� �J�G�T�Y�� �R�K�� �I�G�J�X�K�� �J�K�Y�� �G�I�Z�O�\�O�Z�®�Y�� �R�U�O�Y�O�X�Y�� �K�Z
�H�O�K�T��� �̄Z�X�K���¥���R�Ò�'�7�)�<�����G�\�G�O�Z���X�K�S�V�U�X�Z�®���[�T���Y�[�I�I�­�Y���O�T�Y�V�O�X�G�T�Z���R�U�X�Y���J�K���R�G���L�G�H�X�O�I�G�Z�O�U�T���J�K���S�G�X�W�[�K���V�G�M�K�Y���K�T
�P�[�O�T���J�K�X�T�O�K�X���J�K�Y�Z�O�T�®�Y���G�[� �̂��G�L�O�I�O�U�T�G�J�U�Y���J�K�Y���(�R�G�H�R�G�H�O�H�R�O�Y��

�+�Y�Z�K�R�R�K

$7(/,(5�0$548(�7$�3$*(

/(6�92,6,1Ò(6

�O�T�L�U�X�S�G�Z�O�U�T�Y���P�[�X�O�J�O�W�[�K�Y���Y�[�X���R�G���Y�®�V�G�X�G�Z�O�U�T���K�Z���Y�K�Y���K�L�L�K�Z�Y
�O�T�L�U�X�S�G�Z�O�U�T�Y���Y�[�X���R�
�U�[�\�K�X�Z�[�X�K���J�K���J�X�U�O�Z�Y���V�U�Z�K�T�Z�O�K�R�Y���)�G�L���R�O�®�Y���¥���R�G
�Y�®�V�G�X�G�Z�O�U�T
�O�S�V�G�I�Z�Y���V�Y�_�I�N�U���Y�U�I�O�G�[� �̂��J�K���R�G���Y�®�V�G�X�G�Z�O�U�T
�O�T�Z�®�X� �̄Z���J�K���R�G���S�®�J�O�G�Z�O�U�T���L�G�S�O�R�O�G�R�K
�U�L�L�X�K���K�Z���R�O�K�[� �̂��X�K�Y�Y�U�[�X�I�K�Y���J�K���V�X�U� �̂O�S�O�Z�®

�2�G���)�G�L���J�K���R�G���9�G�\�U�O�K�����K�T���V�G�X�Z�K�T�G�X�O�G�Z���G�\�K�I���R�
�;�J�G�L���K�Z���R�K���)�/�*�,�,�����V�U�[�X�Y�[�O�Z���R�K�Y
�Y�®�G�T�I�K�Y���J�
�O�T�L�U�X�S�G�Z�O�U�T�Y���M�X�G�Z�[�O�Z�K�Y�����•�Z�X�K���V�G�X�K�T�Z���G�V�X�­�Y���R�G���Y�®�V�G�X�G�Z�O�U�T����
�2�G���V�X�U�I�N�G�O�T�K���Y�®�G�T�I�K���G�[�X�G���R�O�K�[��� 
�2�K���S�G�X�J�O���������4�5�<�+�3�(�8�+���J�K�������.�������¥�������.���������¥���R�G���9�G�R�R�K���(�X�O�R�R�G�Z���9�G�\�G�X�O�T����������
�V�R�G�I�K���J�[���,�U�X�[�S���¥���������������2�+�9���.�'�;�:�9���*�+���)�.�'�3�(�+�8�?
�/�T�Y�I�X�O�V�Z�O�U�T���U�H�R�O�M�G�Z�U�O�X�K���Y�[�X��� ���V�U�R�K���L�G�S�O�R�R�K�Y�&�I�G�L�������I�G�L���L�X
�)�K�Y���Y�®�G�T�I�K�Y���Y�U�T�Z���J�K�Y�Z�O�T�®�K�Y���¥���Z�U�[�Z�K���V�K�X�Y�U�T�T�K���\�O�\�G�T�Z���[�T�K���Y�O�Z�[�G�Z�O�U�T���J�K
�Y�®�V�G�X�G�Z�O�U�T�����W�[�K�R���W�[�K���Y�U�O�Z���R�K���Y�Z�G�Z�[�Z���J�K���R�
�[�T�O�U�T�����K�Z���W�[�K�R���W�[�K���Y�U�O�Z���R�K���Y�Z�G�J�K
�J�K���R�G���Y�®�V�G�X�G�Z�O�U�T�����K�T���I�U�[�X�Y�����X�®�I�K�T�Z�K�����U�[���G�T�I�O�K�T�T�K����
�)�K�Y���Y�®�G�T�I�K�Y���G�H�U�X�J�K�T�Z���R�K�Y���Z�N�®�S�G�Z�O�W�[�K�Y���Y�[�O�\�G�T�Z�K�Y��� 

| 75(�3$5(17�$35z6�/$�6{3$5$7,21

�2�K���,�U�X�[�S����� �̄Z�X�K���V�G�X�K�T�Z�����Y�K���Z�O�K�T�J�X�G���¥���R�G���Y�G�R�R�K���R�K���9�I�G�X�G�H�®�K���R�K���S�K�X�I�X�K�J�O������
�U�I�Z�U�H�X�K�����J�K�������N���¥�������N�����<�U�[�Y���_���X�K�Z�X�U�[�\�K�X�K� �̀��J�K���T�U�S�H�X�K�[� �̂��Y�Z�G�T�J�Y���V�U�[�X
�Z�U�[�Y���R�K�Y���V�G�X�K�T�Z�Y�����K�Z���J�K�Y���G�T�O�S�G�Z�O�U�T�Y���R�[�J�O�W�[�K�Y���V�U�[�X���R�K�Y���K�T�L�G�T�Z�Y��

)2580��| 75(�3$5(17��

�2�K�Y���P�K�[�T�K�Y���G�X�X�O�\�K�T�Z���T�U�S�H�X�K�[� �̂��I�K�Y���J�K�X�T�O�K�X�Y���S�U�O�Y���K�Z���T�U�[�Y
�X�K�I�N�K�X�I�N�U�T�Y���V�U�[�X���K�[� �̂��J�K�Y���Z�®�R�®�V�N�U�T�K�Y���V�U�X�Z�G�H�R�K�Y���I�G�V�G�H�R�K�Y���J�
�O�T�Y�Z�G�R�R�K�X
�R�
�G�V�V�R�O�I�G�Z�O�U�T���=�N�G�Z�Y�'�V�V�����4�U�[�Y���J�K�\�U�T�Y���V�U�[�\�U�O�X���R�K�Y���P�U�O�T�J�X�K���K�Z
�X�®�I�O�V�X�U�W�[�K�S�K�T�Z��
���*�K���Y�[�X�I�X�U�³�Z���R�K�Y���I�U�T�Z�G�I�Z�Y���G�[���V�G�_�Y���V�U�[�X���L�G�O�X�K���\�K�T�O�X���R�K�Y���V�X�®�I�O�K�[�^
�®�Z�G�Z�Y���I�O�\�O�R���K�T���J�®�V�K�T�J�K�T�Z��
�<�U�[�Y���V�U�[�\�K� �̀��M�R�O�Y�Y�K�X���\�U�Y���J�U�T�Y���J�G�T�Y���R�G���H�U�³�Z�K���J�K���9�G�\�U�O�K���9�U�R�O�J�G�X�O�Z�®
�3�O�M�X�G�T�Z�Y�����H�U�³�Z�K���1�������¥���R�G���3�G�O�Y�U�T���J�K�Y���'�Y�Y�U�I�O�G�Z�O�U�T�Y���J�K���)�N�G�S�H�®�X�_��

72860,*5$176� ��5(&+(5&+(�' (6�7{/{3+21(6



��
��

�8�K�Z�X�U�[�\�K� �̀��R�K�Y���V�X�U�I�N�G�O�T�Y���L�O�R�S�Y���J�O�L�L�[�Y�®�Y���V�G�X���R�K���)�O�T�®���9�U�I�O�G�R���)�R�[�H���J�K���)�O�T�®�3�G�R�X�G�[� �̂�

/(�&,1{�62&,$/�&/8%



�' �7�)�<���������X�[�K���J�[���2�G�[�X�O�K�X�����������������)�N�G�S�H�®�X�_
�������������������� ���� �� ���� �������� ��

3URFKDLQH�*D]HWWH�PL�QRYHPEUH���
s�OD�SURFKDLQH��FKHUV�OHFWHXUV�HW�OHFWULFHV��


